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GRUPAMENTO DE APOIO DE MANAUS

Estudo Técnico Preliminar 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67292.003593/2025-65

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacdo decorre da necessidade de garantir a continuidade dos servigos de limpeza, asseio, conservacdo e higienizacdo das instalagoes
da Guarnic¢do de Aerondutica de Manaus (GUARNAE-MN) na regido de Ponta Pelada, incluindo 4reas internas e externas, com fornecimento de mao de
obra, equipamentos, materiais de limpeza e insumos, de forma continua e padronizada, conforme preconizado pela legislagao vigente.

2.2. A motivacdo imediata para a elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar estd no encerramento do contrato atualmente em vigor, que alcangou o
limite legal de 60 (sessenta) meses de vigéncia, impossibilitando sua prorrogacao, conforme disposto na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

2.3. Ressalta-se que a Administragdo ndo dispde de pessoal suficiente em seu quadro permanente para a execucdo direta desses servigos, o que demanda
sua contratagdo por execugdo indireta, com fulcro no art. 10, §7°, do Decreto-Lei n® 200/1967, no Decreto n° 9.507/2018 e nas Instru¢des Normativas
SEGES/ME n° 5/2017 e n° 98/2022.

2.4. A terceirizagdo dos servicos em questdo visa:
2.4.1. Assegurar a preservacao do patrimonio ptiblico e a manutencdo da higiene e salubridade dos ambientes de trabalho;
2.4.2. Garantir a seguranca sanitaria e a conservacdao dos bens méveis e imdveis;
2.4.3. Proporcionar condi¢oes adequadas de trabalho e atendimento ao ptblico;
2.4.4. Cumprir exigéncias sanitdrias e normativas previstas em regulamentos da Administracdo Publica e da ANVISA;
2.4.5. Permitir a concentracdo do efetivo nas atividades finalisticas da Administragao.

2.5. Ambientes limpos e bem conservados sdo indispensaveis para o desempenho eficiente das atividades administrativas, operacionais e logisticas
desenvolvidas pelas Organizagdes Militares subordinadas, além de garantirem o bem-estar de militares, servidores civis, dependentes e do ptiblico
externo.

2.6. A contratacdo atenderd as seguintes Organizacdes Militares: Sétimo Comando Aéreo Regional (VII COMAR), a Base Aérea de Manaus (BAMN), o
Servico de Recrutamento e Preparo de Pessoal da Aerondutica de Manaus (SEREP-MN), o Servico Regional de Infraestrutura de Manaus
(SERINFRAMN) e o Grupamento de Apoio de Manaus (GAP-MN). As areas especificas e respectivas demandas serdo detalhadas no Termo de
Referéncia que subsidiard o processo de contratagdo. Cada Organizacdo Militar serd representada por um item distinto no processo licitatério, de modo
que o servigo de limpeza correspondente a cada OM constituird um item especifico do certame. Consequentemente, a adjudicagdo resultara na celebragdo
de contratos independentes para cada item, conforme a distribuicdo das areas e das responsabilidades de execucao

2.7. Os servigos pleiteados ndo estdo compreendidos entre as atividades tipicas dos cargos efetivos do Comando da Aerondutica, razdo pela qual sua
execucdo indireta é plenamente admitida.

2.8. A presente contratacdo esta alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e continuidade do servigo ptblico e encontra respaldo juridico nos
seguintes normativos vigentes:

Lei n° 14.133/2021 — Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos;

Decreto n° 10.947/2022 — Regulamenta o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢oes (PGC);

Decreto n® 9.507/2018 — Dispde sobre a execucdo indireta de servigos na Administragdo Publica Federal;

Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 98/2022 — Estabelece diretrizes para contratagdes sob a Lei n° 14.133/2021;

Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021 — Orienta a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares;

Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017 — Regras gerais de contratacdo de servicos com dedicacgdo exclusiva de mdo de obra;
Portaria MPDG n° 443/2018 — Elenca os servigos passiveis de execucdo indireta;

Decreto-Lei n° 200/1967 — Fundamenta a descentralizagdo e a execucdo indireta no ambito da Administracdo;

MCA 172-3 — Manual de Execugdo Orcamentdria, Financeira e Patrimonial do Comando da Aeronéautica;
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Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis da AGU (edicao vigente) — Recomendacdes sobre sustentabilidade nas contrata¢des ptiblicas; e
Caderno de Logistica de Servicos de Limpeza e Conservagdo (ex-MPOG, 2014) — Referéncia técnica complementar.

2.9. A contratacdo é indispensavel a continuidade das atividades essenciais da GUARNAE-MN, sendo os parametros técnicos e quantitativos definidos
com base em rotinas didrias, histérico de contrata¢Ges e boas praticas administrativas aplicaveis ao setor ptiblico federal.

2.10. A execugdo indireta dos servigos terceirizados por meio da contratacdo de empresa especializada permitira a Contratante continuar sua atuagao
dindmica, na medida em que possibilitara que seus servidores/militares concentrem esforcos exclusivamente no exercicio de suas atribui¢des legais, no
que diz respeito as atividades de planejamento, coordenacdo, fiscalizacdo e controle, sem terem que se ocupar com elementos de cunho operacional e
auxiliar, nem tampouco com a realizagdo de atividades secundarias, embora essenciais.

2.11. Por fim, Administracao Publica, em conformidade com o Principio Constitucional da Eficiéncia, deve garantir a qualidade total na execugdo das

atividades sob sua responsabilidade, o que inclui as atividades administrativas acessérias, instrumentais ou complementares, tanto em seus servigos
prestados diretamente para a coletividade quanto nos dominios internos de suas atividades.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
BASE AEREA DE MANAUS 1° TEN INT THIAGO FANTINATO TRINDADE
VII COMAR 2T QOCON SNT LEEDS QUEIROZ DE VILAR ALEIXO
SEREP-MN 1T QOCON ADM ALEX DE SOUZA BOADANA
GAP-MN 1T QOCON ADM ARTHUR BRUNO SENA LIMA
SERINFRA-MN 2T QOCON ELT MARCO AURELIO NOBRE MOURA
GAP-MN 2T QOCON ADM ROSEMARY DA SILVA TRIGOSO

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratacdo deverd contemplar a prestacao de servicos continuos de limpeza, asseio, conservacgdo e higienizacdo das areas internas e externas das
Organizagoes Militares integrantes da Guarnicdo de Aerondutica de Manaus (GUARNAE-MN), com dedicagdo exclusiva de méo de obra, fornecimento
de todos os materiais, insumos e equipamentos necessarios, e com observancia das normas técnicas, sanitdrias, ambientais, trabalhistas e de seguranca
vigentes.

4.2. A prestacao dos servigos devera atender aos seguintes requisitos:

4.2.1. Alocacao de profissionais capacitados, com jornada semanal de 44 (quarenta e quatro) horas diurnas e sem exceder a carga horaria
regulamentar, conforme Convencéo Coletiva de Trabalho, conforme legislagdo trabalhista (CLT) e eventuais convengdes coletivas aplicaveis a
localidade;

4.2.2. Execugdo dos servicos com base em pardmetros de produtividade por tipo de ambiente, conforme as faixas referenciais da IN SEGES
/MPDG n° 5/2017 /IN SEGES/ME N° 98/2022 e atualizagGes correlatas;

4.2.3. Fornecimento continuo, pela contratada, de materiais de limpeza, equipamentos, utensilios, EPI’s e uniformes adequados;

4.2.4. Garantia da reposi¢do imediata da mdo de obra em casos de afastamento legal, férias ou faltas, de modo a assegurar a continuidade da
prestacdo dos servigos;

4.2.5. Indicacdo de responsavel técnico qualificado para supervisionar a execucdo dos servicos, realizar treinamentos periédicos e manter
interlocugdo constante com a fiscalizagdo da contratante.

4.3. As éreas a serem atendidas incluem, as instalagdes do Sétimo Comando Aéreo Regional (VII COMAR), a Base Aérea de Manaus (BAMN), o
Servico de Recrutamento e Preparo de Pessoal da Aeronautica de Manaus (SEREP-MN), o Servico Regional de Infraestrutura de Manaus (SERINFRA-
MN) e o Grupamento de Apoio de Manaus (GAP-MN).

4.4. A CONTRATADA devera indicar o profissional responsavel técnico, devidamente habilitado e capacitado para supervisionar e garantir a execugdo
dos servigos dentro das normas de boa pratica e qualidade estabelecidas pela legislacdo vigente, ministrar treinamentos, selecionar, escolher, adquirir e
prover o uso adequado de equipamentos de protecdo individual e produtos quimicos;

4.4.1. Para a efetiva prestacdo do servico, a Contratada precisa atender ao exigido no Termo de Referéncia, alocando pessoal suficiente para a
efetiva prestacdo de servigco. O pessoal contratado devera ser qualificado e atender ao perfil exigido para o servigo, conforme a descricdo geral
das atividades e area de abrangéncia e todos os funciondrios deverdo ter treinamento adequado, com revisdo atualizada e constante, sendo de
responsabilidade da Contratada o atendimento deste requisito.
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4.4.2. Os profissionais alocados deverdo estar enquadrados na Classificacdo Brasileira de Ocupagoes (CBO) 5143-20, com escolaridade minima
compativel e comprovagdo de experiéncia e aptiddo fisica para o exercicio das atividades. Serd exigido:

4.4.2.1. Atestado médico ocupacional atualizado;

4.4.2.2. Comprovacao de regularidade eleitoral e militar (no caso de homens);

4.4.2.3. Certificados de formagdo e/ou experiéncia em servicos de limpeza profissional;

4.4.2.4. Capacitacdo prévia obrigatéria fornecida pela empresa contratada antes do inicio da execugdo contratual.
4.4.3. Para que a contratagdo atinja os resultados almejados, é imprescindivel (por parte dos colaboradores):

4.4.3.1. Que haja disponibilizacdo diaria e integral dos postos com dedicagdo exclusiva de mao-de-obra, sem que ocorram faltas ou
atrasos sem cobertura;

4.4.3.2. Os colaboradores tenham responsabilidade no cumprimento do horério de trabalho;
4.4.3.3. Que os colaboradores tenham as competéncias técnicas e comportamentais exigidas as suas tarefas;
4.4.3.4. Que seja disponibilizado um preposto atuante e em contato direto com o Fiscal do Contrato;

4.4.4 Para que a contratacdo atinja os resultados almejados, é imprescindivel (por parte da Contratada:

4.4.4.1. Que os pagamentos de salarios dos colaboradores, bem como Auxilios de Transporte (1a e 2a Parcelas) e Auxilio Alimentacdo,
130 salério, férias e demais direitos trabalhistas, sejam pagos mensalmente, sem atrasos;

4.4.4.2. Que os equipamentos (se for o caso) e materiais de limpeza sejam fornecidos a Contratante mensalmente;

4.4.4.3. Que haja planejamento e eficicia para reposicdo de pessoal em caso de férias, licenca maternidade, dispensa ou demais
afastamentos que possam afetar a execuc¢do dos servigos, tendo em vista que nao devera haver nenhum dia com déficit de funcionérios;

4.5 Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacdo técnica do objeto ou como obrigacdo da contratada. Serdo
inseridas como obrigacGes da contratada as seguintes disposicdes que se referem a critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados
como especificagdo técnica do objeto. A contratada devera adotar praticas sustentaveis como condicdo para execugdo dos servigos, incluindo:

4.5.1. Uso racional de dgua, energia e produtos quimicos;
4.5.2. Separacao e destinacdo adequada de residuos sélidos, incluindo materiais reciclaveis;

4.5.3. Cumprimento das obriga¢0es ambientais previstas no Decreto n° 5.940/2006, na Resolucdo CONAMA n° 257/1999 (pilhas e baterias) e n°
258/1999 (pneumaticos inserviveis);

4.5.4. Racionalizacdo do uso de substancias potencialmente toxicas/poluentes;
4.5.5. Substituicdo de substancias toxicas por outras atéxicas ou de menor toxicidade;

4.5.6. Adequado acondicionamento dos residuos gerados pelas atividades de limpeza, separando o lixo seco do lixo organico, além da adequada
destinacado desses residuos de acordo com a programacao da coletiva seletiva determinada pela Prefeitura Municipal de Manaus;

4.5.7. Tratamento idéntico devera ser dispensado a lampadas fluorescentes e frascos de aerossdis em geral. Estes produtos, quando descartados,
deverdo ser separados e acondicionados em recipientes adequados para destinacao especifica;

4.5.8. Realizar um programa interno de treinamento de seus funcionarios, nos trés primeiros meses de execucdo contratual, para redugdo de
consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de producdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

4.5.9. Realizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associa¢des e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela
coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE no 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto no 5.940, de 25
de outubro de 2006;

4.5.10. Prever a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de
30 de junho de 1999;

4.5.11. O cumprimento das obrigacdes relativas a sustentabilidade ambiental serd comprovado mediante a apresentacdo de certificado emitido
por instituicdo publica oficial ou institui¢do credenciada, ou por qualquer outro meio de prova que ateste que o bem fornecido cumpre com as
exigéncias do edital. A comprovacdo do cumprimento destas obrigagdes, sempre as custas da licitante, poderd se dar até o momento anterior a
assinatura do contrato, sob pena de desclassificagcdo da proposta;
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4.5.12. A contratada deverd encaminhar os pneumaticos inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente, aos fabricantes para a
destinacdo final, ambientalmente adequada, tendo em vista que pneumaticos inserviveis abandonados os dispostos inadequadamente constituem
passivo ambiental, que resulta em sério risco ao meio ambiente e a satide ptblica. Esta resolucdo atende a Resolucdo CONAMA n° 258, de 26
de agosto de 1999;

4.5.13. A Contratada devera alocar os funcionérios que desenvolverdo os servicos contratados somente apds efetivo treinamento pertinente a
limpeza, com avaliacdo do contetido programatico, tais como: nogoes de fundamentos de higiene, uso correto de EPI’s, comportamento, postura,
normas e deveres, rotina de trabalho a ser executada, conhecimento dos principios de limpeza e outros;

4.5.14. Indicar o profissional responséavel técnico, devidamente habilitado e capacitado para supervisionar e garantir a execugao dos servigos;

4.5.15. Realizar, por meio de responsavel técnico especialmente designado, treinamentos e reciclagens periddicas aos funcionérios que estejam
executando limpeza, conforme normas e legislages vigentes;

4.5.16. Instruir seus funcionarios quanto as necessidades de acatar as orientacdbes da CONTRATANTE, inclusive quanto ao cumprimento das
Normas Internas e de Seguranga e Medicina do Trabalho;

4.5.17. Manter o controle de vacinacdo, nos termos da legislacdo vigente, aos funcionarios diretamente envolvidos na execucdo dos servicos;

4.5.18. Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos seus funciondrios acidentados ou com mal subito,
ap6s os primeiros socorros realizados pela CONTRATANTE.

4.6. Os servigos terdo carater de natureza continuada, conforme previsto no art. 6° inciso XXIII da Lei n® 14.133/2021, e seu contrato podera ter vigéncia
de até 60 (sessenta) meses, podendo ser prorrogado sucessivamente, nos termos do art. 107 da mesma lei.

4.7. Os pagamentos serdo mensais, com base nos quantitativos efetivamente prestados, calculados por metro quadrado de area limpa ou por posto de
trabalho, de acordo com as defini¢des do Termo de Referéncia e do Instrumento de Medicao de Resultado.

4.8. A contratada devera atender integralmente as normas de seguranca do trabalho, incluindo treinamentos obrigatérios, fornecimento de EPIs e
cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego, com destaque para as NR-5, NR-6, NR-7, NR-9 e NR-17.
4.8.1. A Contratada deverd atender as normas e portarias sobre seguranga no trabalho e providenciar os seguros exigidos por lei, na condi¢do de tinica
responsavel por acidentes e danos que eventualmente causar a pessoas fisicas ou juridicas envolvidas, direta ou indiretamente, nos servicos contratados.

4.9. Todas as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e tributarias dos profissionais alocados serdo de inteira responsabilidade da contratada, ndo
gerando vinculo empregaticio com a Administragdo.

4.9.1. A Contratada devera se responsabilizar pelo fiel cuamprimento de todas as disposi¢Ges e acordos relativos a legislagdo social e trabalhista
em vigor, particularmente no que se refere aos profissionais alocados para a prestacdo dos servigos contratados.

4.9.2. A Contratada deverd também se responsabilizar pelo pagamento e o 6nus relativo a taxas, tributos, contribui¢bes sociais, indenizacdo
trabalhista, auxilio-alimentagdo, vale-transporte e outros encargos previstos em lei, incidentes ou decorrentes do contrato de trabalho.

4.10. Caso necessario, a produtividade minima exigida para os postos de trabalho devera respeitar as faixas referenciais estabelecidas na Instrucdo
Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017, conforme segue:

4.10.1. Areas Internas:

a) Pisos acarpetados: 800 m2 a 1200 m2;

b) Pisos frios: 800 m2 a 1200 m2;

c) Laboratérios: 360 m? a 450 m2;

d) Almoxarifados/galpdes: 1500 m? a 2500 m2;

e) Oficinas: 1200 m2 a 1800 m2;

f) Areas com espagos livres - sagudo, hall e saldo: 1000 m2 a 1500 m2; e
g) Banheiros: 200 m? a 300 m2.

4.10.2. Areas Externas:

a) Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificagdes: 1800 m2 a 2700 m2;
b) Varricdo de passeios e arruamentos: 6000 m? a 9000 m2;

c) Pétios e areas verdes com alta frequéncia: 1800 m? a 2700 m2;

d) Patios e areas verdes com média frequéncia: 1800 m? a 2700 m2;

e) Pétios e areas verdes com baixa frequéncia: 1800 m2 a 2700 m2; e

f) coleta de detritos em patios e areas verdes com frequéncia diaria: 100.000 m2.

4.10.3. Esquadrias Externas:

a) face externa com exposicdo a situacdo de risco: 130 m? a 160 m?;
b) face externa sem exposicdo a situagdo de risco: 300 m? a 380 m?; e
c) face interna: 300 m2 a 380 m2.
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4.11. Ndo serd admitida a apresentacdo de propostas com faixas de produtividade fora dos limites definidos acima, sob pena de desclassificacdo da
proposta técnica, tendo em vista que tais parametros foram definidos com base em:

a) Estudos técnicos e experiéncias anteriores da GUARNAE-MN e de outras unidades da Forca Aérea;
b) Obstéculos fisicos presentes nos ambientes (mobilidrio, divisérias, equipamentos fixos), que inviabilizam ganho de escala além da faixa superior;
c) Garantia da efetividade do servico, da satide ocupacional dos trabalhadores e da economicidade da contratagdo.

4.12. A Contratada deverd seguir a legislacdo sanitaria em vigor, respondendo com exclusividade, por todas e quaisquer multas ou interpelagdes das
autoridades competentes.

4.13. O prazo maximo para inicio da execugdo do objeto serd de 15 (quinze) dias, a contar da assinatura do contrato.

4.14. O objeto da presente contratagao, consistente na prestacdo continua de servigos auxiliares de limpeza, conservagdo e higienizacdo predial, com
fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos, caracteriza-se como servico comum, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei n® 14.133, de 1°
de abril de 2021. Tal enquadramento fundamenta-se no fato de que os servicos a serem contratados possuem padrdes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos no mercado, sdo amplamente usuais, rotineiros e passiveis de especificacdo por critérios objetivos, ndo demandando solug¢des
técnicas personalizadas, inovagao tecnoldgica ou metodologia singular para sua execugdo.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Andlise das alternativas existentes

5.1.1. Considerando que os servicos serdo prestados durante 12 meses e 5 dias/semanas, faz-se necesséria a dedicacdo exclusiva de mao-de-obra.
Isto posto, pode-se visualizar 3 solu¢des para a contratacdo de servicos de limpeza, asseio e conservacdo, com dedicacdo exclusiva de mao-de-
obra:

5.1.1.1. Contratagdo de servicos com fornecimento de insumos nas quantidades e periodicidades estabelecidas apds a assinatura do
Contrato: Os insumos sdo fornecidos em quantidades e periodicidades preestabelecidas, conforme demanda de cada OM. Esta
metodologia é utilizada por vérios 6rgaos.

5.1.1.2. Contratagdo de servicos com fornecimento de insumos: Nesta metodologia, os insumos serdo fornecidos a medida e na
quantidade que a Administragdo necessitar. Esta flexibilidade possibilita o atendimento da demanda por insumos necessérios aos
servicos em condig¢des normais ou atipicas, como por exemplo durante o recesso ou suspensdo das atividades presenciais.

5.1.1.3. Contratacdo de servigos sem fornecimento de insumos: Esta metodologia implica na realizacdo de outras licitagdes para a
aquisicdo dos insumos necessarios para a prestagdo dos servicos. Tal caracteristica pode ocasionar a paralisagdo dos servicos por falta de
insumos (em virtude de cancelamento de itens durante o pregdo, atraso na entrega etc.) e requer um maior esforgo de coordenacédo por
envolver uma empresa prestadora de servigos e vérios fornecedores de insumos.

5.1.1.4. Contratacdo sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra : Esta metodologia, os funcionérios que cumpririam sua jornada quando
solicitado sem dedicacéo exclusiva, ou seja, ndo permaneceria na Administracdo Publica todo o periodo do expediente.

5.2. A presente contratacdo refere-se a prestacdo de servicos continuos de limpeza, asseio, conservagdo e higienizagdo em areas internas e externas das

Organizagdes Militares integrantes da GUARNAE-MN. A solugdo escolhida é a contratagdo de servigos com fornecimento de insumos O
dimensionamento da quantidade de servicos a ser contratada considerou:

5.2.1. A area total construida e ocupada pelas instalagdes administrativas, operacionais, logisticas, sanitarias, de alimentacdo, hospedagem e
apoio;

5.2.2. A rotina de funcionamento das unidades, com expediente administrativo de segunda a sexta-feira; e
5.2.3. A natureza continuada e essencial dos servicos, que exige cobertura didria e regular sem prejuizo as atividades institucionais

5.3. Foram consideradas contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos da Administragdo Publica Federal, com destaque para experiéncias como as
do Tribunal de Contas da Unido, da Administracdo Hidroviaria do Sul — DNIT, Base Aérea de Salvador, Grupamento de Apoio de Brasilia as quais
adotaram com sucesso o modelo de fornecimento de insumos sob demanda. A analise dessas praticas possibilitou confirmar a viabilidade técnica e
administrativa da solucado pretendida.

5.4. A contratacdo sera realizada com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, sendo que a estimativa de quantidade de pessoal e insumos foi definida com
base em planilhas de dimensionamento técnico constantes no Termo de Referéncia.

5.5. Quanto ao fornecimento de materiais e insumos, optou-se pela contratagdo com fornecimento integral dos materiais, ou seja, os materiais de limpeza
e utensilios serdo fornecidos pela contratada em periodicidade e volume compativeis com o consumo real do periodo de execugdo contratual. Essa
metodologia traz os seguintes beneficios:
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5.5.1. Possibilita o atendimento de demandas normais e atipicas, como operagdes especiais ou alteragdes na escala de trabalho;
5.5.2. Permite maior controle e rastreabilidade dos materiais efetivamente utilizados, com impacto direto no valor mensal faturado;
5.5.3. Reduz o risco de pagamento indevido por materiais ndo entregues;

5.5.4. Evita perdas com vencimento, excesso de estocagem ou rejei¢do de produtos em desacordo com as especificagdes;

5.5.5. Dispensa a necessidade de armazenagem pela Administracdo, mitigando custos logisticos e de espago fisico;

5.5.6. Otimiza a gestdo administrativa e orcamentdria, ja que os valores pagos em cada nota fiscal mensal refletem o consumo real validado pela
fiscalizacdo.

5.6. O valor total a ser pago mensalmente serd composto por:
5.6.1. Valor fixo dos servigos de limpeza nas areas contratadas com os materiais de limpeza e equipamentos necessérios e utilizados no més.;

5.7. A solucdo adotada — contratagcdo de empresa especializada com dedicacado exclusiva de mdo de obra e fornecimento de insumos — esta alinhada
com os principios da economicidade, eficiéncia e continuidade do servigo publico. Além disso:

5.7.1. Reduz a possibilidade de paralisacdo dos servigos por falta de insumos;
5.7.2. Diminui o esforco de gestdo com multiplas contratacdes para suprimento de materiais;
5.7.3. Aumenta a integragdo entre o servigo prestado e a logistica de suprimentos;

5.7.4. Evita prejuizos causados por compras antecipadas desnecessarias.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solugdo a ser adotada consiste na contratacdo de empresa especializada na execugdo continua de servigos de limpeza, conservacao e higienizagdo,
em regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, com fornecimento de todos os materiais, equipamentos e utensilios necessarios a adequada prestagao
dos servicos nas Organizagdes Militares da Guarni¢do de Aerondutica de Manaus (GUARNAE-MN), abrangendo: as dependéncias da Base Aérea de
Manaus (BAMN) e suas Unidades, Servigo Regional de Apoio Administrativo de Manaus (SEREP-MN), Servico Regional de Infraestrutura de Manaus
(SERINFRA-MN), Grupamento de Apoio de Manaus (GAP-MN) e VII Comando Aéreo Regional.

6.2. A contratacdo tem por objetivo garantir ambientes limpos, salubres, organizados e adequados ao desempenho das atividades administrativas,
operacionais, logisticas e de apoio a satide, de modo a proporcionar melhores condi¢des de trabalho aos militares e servidores civis, assegurar a
conservagdo do patrimonio publico, prevenir riscos sanitarios e ampliar a durabilidade das instalac6es sob gestdo da Aeronautica.

6.3. Os servicos serdo executados com base na metragem efetiva das areas internas e externas a serem atendidas, considerando as peculiaridades,
periodicidades e niveis de criticidade dos ambientes, conforme parametros técnicos da Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017, Portaria SEGES
n° 9.203/2022, bem como as normas da ANVISA para areas sensiveis, como o Grupamento de Satide da BAMN.

6.4. A jornada de trabalho sera de até 44 (quarenta e quatro) horas semanais por funcionario, em dias tteis, podendo, conforme necessidade da
Administracdo, haver escalas aos finais de semana e feriados, respeitando-se os limites legais, acordos coletivos vigentes e sem previsdao de pagamento
de horas extras. A contratada deverd manter o dimensionamento adequado de pessoal para atender plenamente os servigos previstos, sem comprometer a
continuidade ou qualidade da limpeza.

6.5. A empresa contratada sera responsavel por fornecer todos os materiais de consumo (ex: detergentes, desinfetantes, desodorizadores, alcool em gel,
sacos para lixo, entre outros), além dos equipamentos e utensilios (ex: enceradeiras, aspiradores, carrinhos de limpeza, panos, baldes, rodos, etc.)
compativeis com os ambientes atendidos, assegurando condicdes técnicas, ergondmicas e de seguranga aos seus colaboradores.

6.6. Os materiais e insumos deverdo ser utilizados com controle de entrada, saida e consumo por area, permitindo o acompanhamento pela fiscalizagdao
contratual, inclusive com sistema de reposi¢do sob demanda, quando aplicavel, de forma a evitar desperdicios.

6.7. A solugdo inclui ainda a realizacdo da limpeza em diferentes frequéncias — diaria, semanal, quinzenal, mensal e semestral —, conforme o tipo de
ambiente (administrativo, operacional, refeitério, dreas comuns, areas externas, entre outros), observando critérios técnicos estabelecidos no Termo de
Referéncia e em conformidade com as orientagdes das sec¢Oes setoriais das OMs.

6.8. A contratada devera assegurar a substituicdo imediata de profissionais ausentes, manter supervisdo técnica presente e capacitada para o controle das
atividades, bem como garantir que todos os empregados estejam devidamente uniformizados, identificados com crach4, treinados em boas préticas de
limpeza, seguranca no trabalho e conduta institucional, conforme exigéncias da Administracdo Publica Federal.
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6.9. A execucdo dos servicos sera acompanhada e fiscalizada por servidores designados pelas OMs da GUARNAE-MN, os quais observardo o fiel
cumprimento dos cronogramas de limpeza, a presenca dos profissionais, a utilizagdo adequada de materiais, bem como a conformidade com os padrdes
de qualidade, higiene, seguranca e regularidade trabalhista.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicdo das quantidades a serem contratadas foi realizada com base em levantamento técnico das édreas fisicas internas e externas das
Organizacgdes Militares que compdem a GUARNAE-MN de Ponta Pelada, considerando suas respectivas especificidades funcionais, fluxos de circulacdo
e niveis de criticidade. A estimativa contempla a contratacdo de mao-de-obra com dedicacdo exclusiva, bem como os quantitativos de materiais,
equipamentos e utensilios necessérios a execugdo plena dos servigos de limpeza e conservacao.

7.2. O levantamento fisico foi conduzido com apoio da Secdo de Engenharia da BAMN e dos responsaveis setoriais das OMs envolvidas, resultando na
mensuracdo detalhada da é4rea total a ser atendida, discriminada por tipo de ambiente (administrativo, areas externas, sanitarios, esquadrias, copa
/refeitérios etc.).

7.3. O dimensionamento da forga de trabalho considerou:
7.3.1. A razdo entre a area a ser limpa e a produtividade por tipo de ambiente, conforme parametros da IN SEGES n° 5/2017, Anexo VI-B;
7.3.2. As experiéncias acumuladas no ambito do contrato atual em vigéncia na GUARNAE-MN;
7.3.3. As restri¢Oes estruturais e operacionais de algumas areas que impedem a automacdo da limpeza;

7.4. Para garantir a exequibilidade contratual e evitar a sobrecarga de méo de obra, os indices de produtividade histérica foram ajustados dentro de faixas
razodveis, respeitando os limites maximos recomendados para cada tipo de area, especialmente:

7.4.1. Areas Internas:

a) Pisos acarpetados: 800 m2;

b) Pisos frios: 1200 m2;

c) Almoxarifados/galpdes: 2500 m2;

d) Oficinas: 1800 m2;

e) Areas com espacos livres - sagudo, hall e saldo: 1500 m2; e
f) Banheiros: 300 m2.

7.4.2. Areas Externas:

a) Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificagdes: 2700 m2;

b) Varricao de passeios e arruamentos: 6000 m? ;

c) coleta de detritos em pétios e areas verdes com frequéncia didria: 100.000 m2.

7.4.3. Esquadrias Externas:

a) face externa com exposi¢do a situacdo de risco: 160 m
b) face externa sem exposicdo a situagdo de risco: 350 m? e
c) face interna: 350 m2.

7.4.4. Fachadas Envidracadas:
a) 130 m?, observada a periodicidade prevista no Termo de Referéncia.

7.5. Com base nessas premissas, a estimativa preliminar foi estruturada da seguinte forma:

a) Total estimado de érea a ser limpa: Conforme definido no Termo de Referéncia;

b) Quantitativos de materiais e equipamentos: definidos com base no consumo médio mensal dos contratos vigentes; ponderado por tipo de ambiente e
frequéncia de uso;

c) Equipamentos e utensilios: considerados com base em depreciacdo, vida 1til e escala de rodizio operacional;

d) EPIs e uniformes: estimados por funcionario, com periodicidade minima de substituicdo conforme NR 6 do MTE.

7.6. As planilhas de calculo que embasam essa estimativa, incluindo: éreas fisicas por OM; produtividade por tipo de ambiente; materiais e quantidades
unitarias; valores obtidos por pesquisa de mercado; foram anexadas ao TR e servirdo de base para a construgdo da Planilha de Custos e Formacgao de
Precos do futuro Termo de Referéncia.

7.7. A comissdo de planejamento reitera que, conforme preconizado pela IN n° 5/2017 e pelos entendimentos do TCU em julgados como o Acérddo n°
2.324/2011 - Plenério, a adogdo de pardmetros realistas, compativeis com a realidade da Administracdo, é fundamental para garantir a efetiva prestagdo
do servigo, a economicidade e a legalidade da contratagao.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.215.209,40

8.1. O valor estimado da contratacdo foi apurado com base na Planilha de Custos e Formacdo de Precos (PCFP), elaborada pela Administragao,
conforme diretrizes estabelecidas na Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017, IN SEGES/ME n° 98/2022, IN SEGES n° 65/202 e Convengao
Coletiva de Trabalho 2026/2026, registrada no MTE sob o nimero: AM000038/2026. Esta planilha encontra-se anexada ao Termo de Referéncia.

8.2. Para a definicdo do valor de referéncia, adotou-se a metodologia prevista nos normativos supracitados, utilizando-se as seguintes fontes combinadas:
a) Pesquisa no Painel de Precos do Governo Federal; b) Convengao Coletiva de Trabalho 2025 aplicavel a base territorial da GUARNAE-MN (Sindicato
dos Trabalhadores em Empresas de Asseio e Conservacdo do Estado do Amazonas).

8.3. A Planilha de Custos e Formagdo de Precos elaborada contempla:
8.3.1. O quantitativo de metros quadrados a serem limpos, conforme anélise de produtividade por tipo de area;

8.3.2. Rubricas obrigatérias para servigos com dedicagdo exclusiva, tais como: salario base, adicional de insalubridade (quando aplicavel), vale
alimentagdo, vale transporte e demais encargos sociais e trabalhistas;

8.3.3. Custos indiretos, tributos, margem de lucro e despesas operacionais, definidos com base em percentuais praticados no mercado e
compativeis com os parametros constantes no Caderno Técnico de Limpeza (SEGES/ME); e

8.3.4. Materiais de consumo, EPIs, uniformes, utensilios e equipamentos, cujos valores foram obtidos por meio do sistema de pesquisa de pregos
do Compras.gov.

8.4. O valor estimado global para a contratagdo dos servigos de limpeza e conservacao das areas da GUARNAE-MN de Ponta Pelada, pelo periodo de 12
(doze) meses, é de R$ 1.215.209,40 (um milhdo, duzentos e quinze mil, duzentos e nove reais e quarenta centavos), podendo sofrer ajustes em
decorréncia da fase interna do Termo de Referéncia e das condi¢des de mercado a época da licitagdo.

8.5. O valor acima representa o cendrio maximo estimado, ndo constituindo teto de contratacdo, conforme prevé o art. 23, §1°, da Lei n® 14.133/2021, e
devera ser avaliado pela Administracdo quanto a sua compatibilidade com as propostas apresentadas no certame e com a vantajosidade da contratagdo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A comissdo de planejamento técnico entendeu que, no caso em questdo, o objeto sera dividido em 03 (trés) itens, de forma a refletir a organizacéo e
a responsabilidade operacional de cada Organizacdo Militar (OM) envolvida. Cada item correspondera aos edificios, instalacdes e areas fisicas sob
responsabilidade direta de uma OM da Guarnicdo de Aerondutica de Manaus (GUARNAE-MN) de Ponta Pelada de acordo com suas localizagoes, o que
permitird a Administracdo gerir de forma mais eficiente os servigos contratados, otimizar o acompanhamento da execu¢do contratual e assegurar o
atendimento adequado as particularidades operacionais de cada fracdo da unidade. Tal divisdo, portanto, ndo constitui fracionamento indevido, mas sim
uma segmentacdo técnica justificada, que visa atender ao principio da eficiéncia, a racionalidade da gestdo contratual e a adequada prestagdo do servico
de limpeza, conservacgao e higienizagdo nas distintas areas abrangidas

9.2. A fragmentacdo da contratacado entre diferentes OMs ou por tipo de area (externa, administrativa etc.) resultaria em:

a) Perda da padronizacdo dos servicos e dos critérios de qualidade;

b) Maior complexidade e custo fiscalizatério, considerando o reduzido efetivo disponivel para a atividade de fiscalizagdo em cada OM;
¢) Aumento do risco de descontinuidade dos servigos, sobretudo em é&reas criticas como satide e alimentagao;

d) Inviabilidade de compatibilizagdo entre fornecimento de materiais, escala de pessoal e cronogramas de execugao.

9.3. Ainda, a exclusdo dos materiais de consumo e insumos da contratagcdo comprometeria significativamente a efetividade do contrato, uma vez que a
execucdo dos servicos esta diretamente vinculada a disponibilidade dos recursos materiais — cuja responsabilidade, quando transferida a Administragdo,
representa onus logistico, risco de desabastecimento e comprometimento da qualidade do servigo prestado.

9.4. Destaca-se que a Administracdo Publica, por forca das exigéncias legais e procedimentais que regem suas aquisi¢des, ndo possui a agilidade
necessaria para atender as reposi¢des de insumos com a frequéncia e flexibilidade exigidas pelos servicos de limpeza continua, o que reforca a
necessidade de transferéncia integral da responsabilidade a contratada.

9.5. Por fim, a concentracdo da execucdo contratual em uma unica empresa para cada OM, com fornecimento de mado de obra, equipamentos, materiais
de consumo, EPIs e utensilios, configura a solugdo mais vantajosa para a Administracdo Publica, promovendo a economicidade, a eficiéncia na gestdo do
contrato e a seguranga sanitdria e operacional para todas as unidades apoiadas.

9.6 Em resumo, a contratagdo ndo sera dividida em grupos ou modalidades distintas, mas estruturada em itens, cada um correspondente a uma
Organizacdo Militar da GUARNAE-MN, sendo que o item 03 contempla 03 unidades diferentes que estdo localizadas no mesmo endereco. A divisdo
por itens reflete a responsabilidade administrativa e as areas fisicas sob gestdo de cada OM, permitindo que a execucdo e o acompanhamento contratual
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sejam individualizados, sem fracionamento indevido do objeto. Cada item contemplard o conjunto completo de servigos necessarios — mao de obra,
materiais, EPIs, equipamentos e insumos — assegurando padronizacao, continuidade operacional e eficiéncia na fiscalizagdo, sendo esta a solu¢do mais
vantajosa e adequada as necessidades da Administragdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Nao se faz necessdria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta contratacdo seja atingido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Inicialmente, a contratacao estd alinhada com o Planejamento Anual de Contrata¢des do Grupamento de Apoio de Manaus, encaminhada por meio
do Documento de Formalizacdo de Demando n° 143/2025. Constante no PCA 2025- 120630 - BASE AEREA DE MANAUS; Id pca PNCP:
00394429000100-0-000001/2025; Data de publicagdo no PNCP: 15/03/2024; Id do item no PCA: 599; Identificador da Futura Contratacdo: 120630-225
/2025.

11.2 A publicagdo foi atualizada por meio do Documento de Formaliza¢cdo de Demando n° 1/2026. Constante no PCA 2026- 120630 - GRUPAMENTO
DE APOIO DE MANAUS; Id pca PNCP: 00394429000100-0-000023/2026; Data de publicacdo no PNCP: 14/05/2025; Id do item no PCA: 372;
Identificador da Futura Contratagdo: 120630-221 /2026

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratagdo pretendida objetiva proporcionar a GUARNAE-MN beneficios diretos e indiretos que impactam positivamente tanto na eficiéncia da
gestdo administrativa quanto na qualidade do ambiente organizacional. Espera-se alcancar, no minimo, os seguintes efeitos:

12.1.1. Atender aos preceitos legais vigentes, especialmente os relacionados a terceirizacdo de servigos continuos, observando os principios da
eficiéncia, economicidade, razoabilidade e vantajosidade para a Administragdo Publica;

12.1.2. Garantir uma boa execucdo contratual, com base em pardmetros definidos de produtividade, fiscalizacdo setorial ativa, controle de
qualidade e gestdo centralizada;

12.1.3. Assegurar o asseio, a limpeza e a conservacdo das instala¢des fisicas das Organiza¢es Militares que compdem a GUARNAE-MN
(BAMN, VII COMAR, GAP-MN, SEREP-MN e SERINFRA-MN), mantendo ambientes salubres, organizados e aptos a plena execucdo das

atividades institucionais;

12.1.4. Contribuir para o bem-estar e a satide dos militares, servidores civis e usudrios das instalagdes, promovendo ambientes adequados a convivéncia
e ao desempenho profissional, em especial nas areas sensiveis como saide, alimentagdo e areas de grande circulagdo;

12.1.5. Preservar o patrimonio publico, por meio da conservacdo continua dos bens moveis e iméveis, prolongando sua vida titil e evitando custos com
manutengoes corretivas;

12.1.6. Eliminar a necessidade de estocagem e gerenciamento logistico interno de materiais e equipamentos, transferindo a contratada a responsabilidade
pelo fornecimento continuo e adequado de insumos, EPISs, utensilios e equipamentos;

12.1.7. Permitir a liberagdo de efetivo préprio para o exercicio de atividades finalisticas, otimizando a alocagdo de recursos humanos e promovendo
maior foco nas func¢des essenciais das OMs apoiadas;

12.1.8. Padronizar os servicos prestados e centralizar a gestdo contratual, o que facilita o controle, a fiscalizacdo, a responsabilizacdo e o
acompanhamento dos indicadores de desempenho;

12.1.9. Reduzir riscos operacionais e administrativos, evitando descontinuidade nos servigos de limpeza e minimizando falhas decorrentes da
fragmentacdo ou da gestdo direta de multiplos fornecedores ou insumos.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. A GUARNAE-MN, por meio das Organizagdes Militares, devera adotar as providéncias administrativas e logisticas necessarias para viabilizar o
inicio da execugdo contratual, observando os seguintes pontos:

13.2. Infraestrutura minima exigida para a contratada:
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13.2.1. Disponibilizagdo de vestiarios para uso dos empregados alocados na execugdo do contrato;

13.2.2. Alocagdo de ambiente destinado a guarda de materiais e equipamentos de limpeza, com ventilagdo e seguranca adequadas;

13.2.3. Acesso a sanitdrios e local apropriado para refei¢des, em conformidade com as normas de seguranca e saide do trabalho;
13.3. Capacitagdo e alinhamento da equipe interna:

13.3.1. A contratante devera assegurar que os militares e/ou servidores designados como fiscais técnicos, administrativos e gestores do contrato
estejam devidamente capacitados, preferencialmente por meio de cursos oferecidos pela Escola Virtual. Gov, SEGES/ME, ESAF ou outras
instituicdes ptiblicas;

13.3.2. Os designados deverdo tomar conhecimento formal dos documentos do planejamento da contratacdo, especialmente o Termo de
Referéncia, Plano de Fiscalizacdo e os Anexos contratuais.

13.4. Reunido prévia de alinhamento com a empresa contratada:

13.4.1. Antes do inicio da execugdo dos servicos, deverd ser realizada reunido de mobilizagdo, com a presenga dos representantes da contratada,
fiscais do contrato e demais setores envolvidos, para alinhamento das condi¢des minimas de inicio, cronograma, critérios de fiscalizacdo, uso de
insumos e esclarecimento de diividas operacionais.

13.5. Vistorias técnicas iniciais:

13.5.1. A Administracdo podera realizar, se necessario, vistoria prévia nos locais de execugdo dos servi¢os, com acompanhamento da contratada
e dos responsaveis pela fiscalizacdo, visando verificar condicoes fisicas, rotinas operacionais e eventuais ajustes antes do inicio da prestacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A presente contratacdo, embora ndo configure atividade com impacto ambiental direto e significativo, podera gerar efeitos ambientais indiretos, tais
Ccomo consumo excessivo de recursos naturais (dgua e energia), geracdo de residuos sélidos e uso de produtos quimicos potencialmente nocivos ao meio
ambiente.

14.2. Diante disso, deverdo ser observados os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010,
no Decreto n° 5.940/2006, na Resolugdo CONAMA n° 359/2005, na Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e no art. 11, IV, da Lei
n° 14.133/2021.

14.3. A empresa contratada deverd adotar, no curso da execugdo contratual, as seguintes boas praticas de sustentabilidade ambiental, quando aplicaveis:

® Utilizacdo de produtos de limpeza biodegradaveis, at6xicos e de menor impacto ambiental, conforme as normas da ANVISA e da ABNT (ex:
NBR 15448-1/2);

® Preferéncia por produtos com certificagdo do INMETRO ou selo ambiental equivalente (ex: ABNT Ecolabel, EU Ecolabel, etc.);
® Acondicionamento dos insumos em embalagens reciclaveis e com menor volume possivel, respeitando o principio da logistica reversa;

® Treinamento periddico dos funcionérios quanto ao uso racional de recursos, reducdo de desperdicios, descarte correto de residuos e coleta
seletiva;

® Separacdo e destinacdo adequada dos residuos so6lidos reciclaveis e perigosos (como pilhas, baterias, lampadas fluorescentes e frascos de
aerossol), conforme as Resolugdes CONAMA n° 257/1999 e n° 358/2005;

® Racionalizagdo no uso de agua potavel, adotando métodos de limpeza iimida ou uso de agua de reuso, quando possivel;

® Minimizagdo de polui¢do sonora, por meio da escolha de equipamentos de limpeza com baixa emissdo de ruido, em conformidade com a
Resolugdo CONAMA n° 20/1994;

® Utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) compativeis com os produtos utilizados, em conformidade com a legislacdo
trabalhista e sanitaria vigente.

14.4. Como parte das obriga¢Ges contratuais, a empresa contratada devera apresentar Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental, atestando a adogdo das
préaticas acima descritas, sob pena de desclassificacdo da proposta ou aplicacdo das sang¢des previstas em contrato.

14.5. A fiscalizacdo da GUARNAE-MN incluirad o monitoramento do cumprimento das exigéncias ambientais estabelecidas, devendo ser elaborado, caso
necessario, plano de verificagdo de conformidade ambiental no &mbito da execugdo contratual.

14.6. As exigéncias ambientais deste processo estdo alinhadas ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da GUARNAE-MN, que busca consolidar a
responsabilidade socioambiental nas contratagdes publicas, conforme diretrizes do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da CGU/AGU.
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15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo.

16. Responsaveis

30

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

THIAGO FANTINATO TRINDADE

Membro da comissdo de contratagdo

SUSAN KELLY PRADO ANDRADE

Autoridade competente
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